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LA UN AN DE ACTIVITATE

Scolile profesionale din Republica Moldova se afla
in procesul unor mari si necesare schimbari. in
acest context ele sint nevoite sa raspunda diverselor
provocari, si faca fatda multiplelor probleme si
dificultati cauzate de blocajele economice.
Confruntindu-se cu  exigentele  reformei
educationale, celei tehnologice si sociale, scolile
profesionale incearca abordari noi si originale. Mai
mult decit atit, schimbarile intervenite solicita
scolilor sa genereze venituri proprii, sd coopereze
cu agenti economici, sd obtina prin diverse proiecte
echipamente moderne, sa gaseascd modalitati de
instruire continua.

De asemenea, o sarcind a scolilor consta si in
gasirea locurilor de muncd pentru absolventii
scolii, inclusiv pentru persoanele in cautarea unui
loc de munca. Pentru acestia din urma e nevoie ca
prin intermediul agentiilor de resort, sa fie atrase
astfel de persoane si companii, iar procesul de
recalificare trebuie sd fie ajustat la nevoile
profesionale ale lor.

Un factor esential in procesul de racordare a
activitatii scolilor profesionale la cerintele agentilor
economici si a pietii muncii consta in dezvoltarea
insasi a institutiei. Aceasta presupune formarea
profesionalda continud a personalului didactic,
pregatirea unor cadre calificate si competitive in
persoana absolventilor scolii, deschiderea tot mai
activi la necesitatile de profesionalizare a
populatiei tinere — toate acestea fiind bazate pe
programe flexibile de instruire si prezenta in
atelierele scolilor a echipamentului modern.

Pregatirea cadrelor calificate si integrarea lor in
cimpul muncii este un imperativ al timpului. in
acest sens, progresul tehnico-stiintific impune
propriile cerinte. Angajatorul, la rindul sau, pune
tot mai mult accent pe abilitdtile si competentele
angajatului. Care sint  competentele-cheie sau
abilitdtile practice pe care trebuie sid le posede
absolventul scolii profesionale? Poate oare el face
fatd intregii game de sarcini si responsabilititi?

Pentru a contribui la formarea unui absolvent
competent al scolii profesionale, Fundatia Servicii
de Dezvoltare din Liechtenstein (LED) a decis sa

se implice in acest domeniu, sprijinind
invatamintul tehnic profesional din republica.

Astfel, la finele anului 2007 LED, in parteneriat cu
Ministerul Educatiei si Tineretului din Republica
Moldova lanseza  proiectul ,,Consolidarea
Sistemului de Educatie Profesionala Tehnica in
Moldova” (CONSEPT), care are ca scop
elaborarea unui sistem flexibil si bine ajustat la
solicitarile pietei muncii, in vederea sustinerii si
integrarii profesionale a persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca.

Proiectul sustine scolile profesionale in elaborarea
si implementarea unui sistem de instruire de scurta
duratd de calitate, care sd corespunda nevoilor
sectorului de productie. Caile de realizare ale
proiectului sint bazate pe trei obiective majore:
dezvoltarea  organizationala  a  institutiei,
dezvoltarea de personal i asigurarea cu
echipamente a acestora.

Scopul componentei DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA consti in dezvoltarea
capacitatilor/competentelor scolilor, prin oferirea
unui suport profesional echipei manageriale,
inclusiv asistarea si monitorizarea fiecarei scoli in
elaborarea unui plan functional de dezvoltare si
oferirea serviciilor de consultantd si expertizd in
domeniul organizational. In urma realizarii acestei
componente, fiecare scoala din proiect va avea o
strategie clara de dezvoltare.

Anul 2008 a dat startul pentru realizarea acestui
obiectiv, pornind de la analiza si evaluarea
necesitatilor de instruire ale personalului, analiza
contingentului de elevi, capacitatilor
organizationale si a conditiilor existente in scoli,
nivelul de dotare tehnica a atelierelor scolare si, nu
in ultimul rind, depistarea problemelor specifice, cu
care se confrunta scoala.



In cadrul activitatilor, au fost utilizate diverse
metode de identificare a nevoilor (observarea,
discutia, chestionarea etc.) Printre cele mai
relevante  actiuni remarcam: discutiile cu
administratia scolii, cu colectivul pedagogic si de
maistri; interviuri si focus-grup-uri cu elevii;
discutii cu autorititile publice locale, cu
reprezentanti ai Oficiului Fortei de Munca din
localitatea respectiva. De asemenea, s-a efectuat
analiza infrastructurii institutiilor:  cabinetele,
laboratoarele si atelierele de instruire. Pentru
colectarea informatiei depline au mai fost aplicate
chestionare vizavi de nevoile scolii si cele de
formare profesionala a cadrelor didactice, sondaje
de opinii etc.

Informatia primard, obtinuta in rezultatul analizei
de nevoi, a stat la baza elaborarii suporturilor de
curs la subiectul Management Educational si cel
necesar pentru subiectul Elaborarea Planului de
Dezvoltare a Scolii (PDS). Aceste subiecte au
intrunit in formare echipele manageriale ale
scolilor-partenere.

Prima activitate de formare cu tematica
Managementul educational, a avut ca scop
eficientizarea activitdtii manageriale a celor 4 scoli
din proiect (SP Floresti, SP Marculesti, SP nr. 1
Cupcini si SM nr.17 Glodeni). Printre subiectele
abordate in cadrul acestui program se inscriu:
managementul schimbdrii, managementul general
versus managementul educational, functiile si
rolurile  manageriale, aspectele teoretice si
aplicative ale marketingului, managementul
participativ si situational, managementul timpului
etc. De asemenea, S-a acordat o mare atentie si
subiectelor de comunucare eficientd, de eficienta
personald, de motivare a angajatilor si, desigur,
procesului decizional in scoala.

Aceastd prima activitate de formare a fost urmata
de 2 module de instruire la subiectul Elaborarea
planului de dezvoltare a scolii. In cadrul acestei
activitati, participantii au fost familiarizati cu
necesitatea si utilitatea elaborarii si implementarii
unui plan de dezvoltare functional si viabil.
Managerii au identificat factorii determinanti ai
consolidarii capacitatii vitale a organizatiei, au
actualizat cunostintele vizavi de componentele
planului de dezvoltare a unitatii scolare, structura
logicd a proiectului, au reflectat asupra punctelor
forte si ale eventualelor riscuri vizavi de
implementarea PDS.

De asemenea, in cadrul acestui stagiu, managerii §i-
au dezvoltat abilitatile de elaborare §i structurare a
unui proiect de dezvoltare in functie de context
scolii: au formulat misiunea si viziunea acesteia, au
efectuat analizele SWOT si PEST, au identificat si
au prioritizat problemele existente in scoala, pe
care o administreaza, au formulat obiectivele
planului de dezvoltare a scolii.
Pe parcursul anului s-au desfagurat activitati de
coaching / consultanta si sprijin pe teren cu scopul
de a contribui la optimizarea  Planurilor de
Dezvoltare a Scolii.
Elaborarea cu succes a PDS a fost realizati in
cadrul unor activitati organizate de echipele
manageriale in propriile institutii. Acest fapt a
contribuit, de asemenea, la sporirea gradului de
coeziune al grupului si la consolidarea spiritului de
echipa. Membrii grupului de lucru din cele 4
institutii-pilot au demonstrat interes si implicare
activd, perseverenta si insistentad in elaborarea cu
succes a Planurilor.

Partener in implementarea acestui obiectiv este
Centrul Educational PRO DIDACTICA.

O urmatoare componentd importantd a proiectului
este inclusa in obiectivul DEZVOLTARE DE
PERSONAL, care este realizat in parteneriat cu
Centrul de Formare Continua a Cadrelor a
Universitatii Tehnice a Moldovei.

Intru realizarea acestui obiectiv circa 36 de
profesori si maistri din scolile-partenere incluse in
proiect, si 12 profesori si maistri din alte scoli, au
beneficiat de activititi de formare si coaching, care
au vizat Dezvoltarea Abilitatilor de Instruire a
acestora. Aceste activitati de formare au avut ca
subiect Metodologia Invatirii Centrata pe Persoana.
Pe linga aceasta, s-a pus un mare accent pe
constientizarea  promovarii  schimbarilor, pe



centrarea in cadrul procesului didactic a instruirii
pe elev, pe procesul de invatare prin cooperare,
pe aplicarea strategiilor interactive etc. De
asemenea, formabililor li s-au predat aspecte de
management la nivelul clasei, aspecte de
evaluare si autoevaluare in activitatea didactica,
motivarea elevilor pentru invatare. Toate aceste
elemente sint componente ale instruirii de calitate
si asigura formarea unor muncitori calificati pentru
economia nationald. Astfel, dupa absolvire tinarul
va fi apt de a se angaja in cimpul muncii, dind
dovada de competente si de standarde profesionale
inalte.

Profesorii au remarcat achizitionarea diverselor
cunostinte si abilitati necesare in procesul instruirii
centrate pe elev, fapt care le permite sa-si asume
rolul de facilitator al invatarii §i de monitor al
elevilor in 1invatarea pe plan individual.
Caracteristicile fundamentale ale Invatarii centrate
pe elev promoveaza ideea, ca elevilor trebuie sa li
se ofere un control sporit asupra invatarii prin
asumarea propriei responsabilitdti cu privire la
ceea ce se invatd, modul cum 1invata si de ce, si
momentul cind invata.
Formabilii subliniazd, de asemenea, importanta
subiectului  autoevaluarea cadrelor didactice,
precum si practica reflectiei, cu scopul de a inlesni
dezvoltarea profesionala continua a acestora.

In acest context, meriti de mentionat contributia
Dlui Dr. Rudolf Batliner, expert international,
Secretar General al Fundatiei Servicii de Dezvoltare
din Liechtenstein si Dna Usha Bandhari, Formator
superior la Institutul de Instruire pentru Formare
Tehnica din Nepal, formatori in cadrul Proiectului
CONSEPT, mentorii si facilitatorii a doua module.

PROCURAREA ECHIPAMENTULUI este al
treilea obiectiv de baza ale proiectului CONSEPT.

Scopul procurarii echipamentelor ~moderne de
catre aceste scoli urmareste imbunatatirea
conditiilor de lucru in atelierele scolare intru
optimizarea  desfagurarii activitatilor / orelor
practice. Aceastd componentd este una foarte
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importanta ~ in procesul de predare-invatare-
evaluare. Pentru scolile profesionale ea contribuie
in cea mai mare masurd la dezvoltarea abilitatilor
profesionale ale elevilor, pregatind, astfel,
muncitori calificati care vor face fata cerintelor
pietii muncii.

Scolile si-au identificat setul de echipament in
functie de nevoile curente ale scolii, punindu-se
accent pe cele mai solicitate specialitati de pe piata
muncii in zona respectivd. Aceste 4 scoli au
procurat echipament pentru asa specialitati ca:
bucatar, cofetar, lacatus-auto, electrogazosudor,
tencuitor, timplar, cusator, placator, pietrar-zidar si
frizer, operator la calculatoare electronice,
echipament pentru cabinetul metodic, precum si
literatura metodica.

Este de mentionat faptul, ca in anul 2008 scolile au
benefeciat de echipamente in valoare de:

552.671,32 MDL, SPT Cupcini nr. 1;
555.340,81 MDL,, SPT Floresti;
386.549,72 MDL, SPT Marculesti;
299.251, 50 MDL, SMnr. 17, Glodeni.

Regulamentul de procurare a echipamentului
impreuna cu un set de reguli au fost discutate si
aprobate de comun acord cu reprezentantii scolior -
partenere.

Toate trei obiective mentionate mai sus au stat la
baza contractului de colaborare, semnat intre LED
si fiecare scoala din proiect.

Proiectul ~ CONSEPT  continud  activitatea
cuprinzind obiectivele sale cu alte scoli
profesionale din republica : Scoala Profesionald nr.
1 din Cahul si Scoala Profesionala nr. 2 din Cahul.



